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帅将 ERP 之租赁方案优点分析 

一、 付了购价，事后发现 ERP 软体不堪用、不合身，无法上线，或软体公司改组、关键研发人员

离职、倒闭、歇业等风险可以完全避免。 

二、 让财力不足、实力不足、专业不足、自信不足、软体功能不足的软体公司，知难而退，或者

不慎已租用，事后也可以果断处理。 

三、 假设购价为 N 元，则将购价保留在公司内继续循环投资使用，三年后，将增值至 2N 元 以上，

与所付出租金总和相比，尚有财务杠杆差价可图，且资金在手，公司永远掌握主动。 

四、 由于 ERP 软体的发展及进步是永无止境，windows 等网络、软体、硬件作业环境的发展也永

无止境，资料库及程序语言的升级及变迁也永无止境，加上公司管理需求的提升也永无止境，采

用买断方案无形中切断了双方互动的延伸性及公司管理制度发展的永续性。统计上，过去 15 年

来 ERP 导入成功的机率低于百分之 20，究其的原因，与 ERP 采用购买方案有绝对关系，因为一

旦买断，软体公司服务的积极性、发展性及永续性会大打折扣。采用租赁方案，则重视后续长久

的服务，与员工的长期雇用，道理上相同。又乙方可以随甲方的需求作客制化量身修改，增加软

体使用上的弹性，与甲方在管理制度上的发展密切配合，乙方如同甲方的软体部门。 

五、 每月租金，视同支付一份有限薪资，却可享受高经验、高素质、高学历及多样专长的系统分

析师，软体工程师，硬件网络工程师，内控、财务、生管、品管顾问师及会计师等团队服务(详

附件三之经营团队)，长久搭配，增加公司的稳定度及企业智慧的累积。且无劳健保、奖金、退

休金等问题，符合资源外购(outsourcing)之世界潮流 

六、 一部生产机器的制造效率可抵 20~30 个人工，甚至更多，而一套完整连贯的 ERP 则是管理机

器，基本也可以抵 10个人以上的工作效率，但公司却支付不到一个员工的工资(租金)。所以从

合作观点，一部高效的管理机器非但不须要花钱购买，而且从第四个月起乙方每个月都在帮甲

方公司赚钱(约可回馈 10 倍的的软体租金)。而且有了乙方经营团队中高度整合的各方面人才做

后盾，甲方也不见得需要另聘 ERP 导入顾问，或另外付薪聘雇专人负责 ERP 导入案，等于是甲

方的一份支出，享受三种服务(软体+顾问+专人)，导入不成功则由乙方负责。当然，若甲方另

聘顾问或专人负责导入，则 ERP 导入速度会更快更顺利。 

七、ERP 不应视同有形商品买卖，银货两讫。相反的，它是一种合作关系，甲方拥有广大之固定

市场及历史攸久之制造技术，而乙方则拥有专业信息管理技术与实务经验及资深且庞大之研发

团队，乙方集体向甲方领一份薪资，永久受聘甲方，誓为甲方 IT 信息及管理后盾，双方合作将

企业改造成功，每年可节省成本(cost down)的量化值，约为总制造成本的 4%，例如每年的材料、
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人工、制造费用、加工费合计金额为台币 2 亿，则企业改造成功的量化值=台币 800万(=2 亿×

4%)，以此类推。本公司 ERP 系统可以按月、按季或按年自动计算如上之企业改造量化值金额。

这些利益皆归甲方所有，乙方不再参与。 

八、ERP 系统若整合串联成功，可将公司管理流程计算机化，管理当局要求的控制点均可设定在

计算机中，由计算机把关，一笔订单若走完全部内控流程，则全公司的所有管理账册及报表均可

由计算机自动分析及编制完成，资料的及时性及精准度大大提高，可减少跨部门沟通会议时间、

各部门重复输入资料，重复核对时间及远距资料传输时间，生产及营业周期于是缩短，交期准确，

不良率降低等等，这些公司生产力、竞争力，和协度及外部商誉的提升，所带来无形的企业价值，

就更不可限量。这种合作是一本万利。 

九、选用成功的 ERP 好比养到会赚钱的儿子，不慎选用到不堪用的 ERP，公司全军都受制于此套

系统，好似养到败家的儿子，成家与败家之间，相去千里。以此观之，ERP 的选用攸关公司永

久的气运及气数，切不可贪便宜。 

十、全模块 ERP在半年内辅导上线，乙方约需投入相当于台币 60~80 万的人力及物力成本，而乙

方只领到 6个月月租费(月薪)，远远不及上述投入成本金额，换句话说，乙方需垫出资金以协

助乙方的管理计算机化及自动化，系统若无法上线，则风险归乙方公司吸收，环顾两岸，无此

气魄者，而公司的进步与提升，最缺乏也就是”气魄”二字，当然气魄之外，还得”专业”才

行。 

十一、采租赁方案，由于签约、安装及开始上线的前三个月仅支付非常有限的代价，有试用软体

的意味。但由于有签约及支付保证金，也有部队开拔之前的誓师效果及决心宣誓效果。若甲方

双方不签约并支付保证金，就开始试用 ERP 软体，等于甲方把一群没有决心的士兵交由乙方带

领去打仗，任务是完成 ERP导入，这样的成功机率不高，所以签约并支付保证金就是决心的宣

誓，非常重要。ERP 若采用租赁方案，每家公司都用得起，除非不想用！ 

十二、那么试问，风险皆由乙方承担，乙方又如何控制导入不成功的风险？答案很简单，当乙方

实施标准化辅导流程之后，甲方仍有员工不熟 ERP 的操控流程或不明白 ERP 的整合原理，那么

乙方将再施以 one by one 个别辅导。总之，对乙方的把握度而言，只要客户有决心有预算，则

没有上不了线的，只有上线快慢之分而已。如果是权责或制度不明确而迟延 ERP的导入进度，

则乙方的内控内稽专长亦可配合协助解决。 

 


